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MENADZMENTU .
FEDERALNOG ZAVODA ZA ZAPOSLJAVANJE

NEZAVISNO REVIZORSKO MISLJENJE

Osnova za reviziju

Izvr$ili smo reviziju finansijskih izvjestaja Federalnog zaveda za zaposljavanje za 2008. godinu
(bilansa stanja na dan 31.12.2008. godine i odgovarajuc¢eg racuna prihoda i rashoda, izvjestaja 0
izvr$enju Finansijskog plana za godinu koja zavrSava na taj dan) te reviziju uskladenosti poslovanja sa
vaze¢im zakonskim i drugim relevantnim propisima i pregleda znacajnih racunovodstvenih politika i
drugih napomena uz finansijske izvjestaje.

Odgovornost menadZzmenta

Direktor je odgovoran za izradu i fer prezentaciju finansijskih izvjestaja u skladu sa posebnim
propisima u Federaciji o raCunovodstvu i finansijskom izvjestavanju u javnom sektoru. Ova
odgovornost obuhvata: osmisljavanje, primjenu i odrzavanje internih kontrola koje su relevantne za
pripremu i fer prezentaciju finansijskih izvjestaja koja ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze
nastale uslijed korupcije i prevare, odabir i primjenu odgovarajuc¢ih ra¢unovodstvenih politika i
raéunovodstvene procjene koje su razumne u danim okolnostima. Direktor je takoder odgovoran za
uskladenost poslovanja Federalnog zavoda za zaposljavanje sa vaze¢im zakonskim i drugim
relevantnim propisima.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost da izrazimo misljenje o finansijskim izvjeStajima na osnovu revizije. Reviziju
smo izvr$ili u skladu Zakonom 0 reviziji institucija u FBiH ("SI. novine FBiH", broj 22/06), INTOSAI
revizijskim standardima i Medunarodnim standardima revizije. Ovi standardi nalazu da radimo u
skladu sa etickim zahtjevima i da reviziju planiramo i izvr§imo na nacin koji omogucava da se, u
razumnoj mijeri, uvjerimo da finansijski izvjestaji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, te
da je poslovanje uskladeno sa vaze¢im zakonskim i drugim relevantnim propisima.

Revizija ukljuCuje provodenje postupaka u cilju pribavljanja revizorskih dokaza o uskladenosti
poslovanja i o iznosima i objelodanjivanjima danim u finansijskim izvjestajima. Izbor postupka je
zasnovan na revizorskom prosudivanju, ukljucujuéi procjenu rizika materijalno znacajnih pogresnih
iskaza u finansijskim izvjestajima. Prilikom procjene rizika, revizor razmatra interne kontrole koje su
relevantne za pripremu i fer prezentaciju finansijskih izvjestaja, u cilju osmisljavanja revizorskih
postupaka koji su odgovarajuc¢i u danim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja odvojenog misljenja o
efektivnosti internih kontrola. Revizija takoder ukljucuje ocjenu primijenjenih ra¢unovodstvenih
politika i znacajnih procjena izvrSenih od strane rukovodstva, kao i ocjenu opée prezentacije
finansijskih izvjestaja.

Smatramo da su pribavljeni revizorski dokazi dovoljni i odgovarajuci i da osiguravaju osnovu za nase
revizorsko misljenje.

Kvalifikacija:

1. Nisu ispostovane odredbe Ugovora o preuzimanju Projekta za podsticaj zaposijavanja od strane
Investicijske banke (Razvojene banke) u dijelu preuzimanja potraZivanja koja Zavod ima na
osnovu kredita plasiranih putem banaka komisionara na dan 30.06.2005. godine, iako je Zavod
poduzimao inicijative, niti su banke komisionari ispostovale anekse ugovora kako bi se sacinio i
potpisao zapishik o preuzimanju dokumentacije o plasiranim kreditima (tfacka 3.5. Izvjestaja).
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2. Na osnovu evidencije Zavoda, nije uskladeno stanje sredstava izmedu Zavoda i Inteza Sanpaolo
banke (UPI banke) u iznosu od 133.920 KM, a po Programu podsticaja zaposljavanja u
poljoprivredi (tacka 3.5. Izvjestaja).

Misljenje
Po nasem misljenju, osim za navedeno u prethodnom pasusu, finansijski izvjestaji Federalnog
zavoda za zapoSljavanje, po svim bitnim pitanjima, prikazuju istinito i objektivno, stanje imovine
i obaveza na dan 31.12.2008.godine, rezultate poslovanja i izvrSenja Finansijskog plana, za godinu
koja se zavrSava na taj dan, u skladu sa prihvacenim okvirom finansSijskog izvjestavanja ftj.
Uredbom o racunovodstvu budzeta u FBiH i Pravilnikom o finansijskom izvjestavanju i
godiSnjem obracunu.

Sarajevo, 27.03.2009. godine

Zamijenik generalnog revizora Generalni revizor

Branko Kolobari¢, dipl. oec Dr. sc. Ibrahim Okanovié, dipl. oec.
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IZVJESTAJ

O OBAVLJENOJ REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVJESTAJA
FEDERALNOG ZAVODA ZA ZAPOSLJAVANJE
za 2008. godinu

1 uvoD

Federalni zavod za zapoS$ljavanje osnovan je Odlukom o pocetku rada Federalnog zavoda za
zaposljavanje broj: V broj 109/2001, donesenom od strane Vlade Federacije BiH dana, 03.05.2001. godine
(“Sl.novine Federacije BiH” br: 21/01), a na osnovu Zakona o posredovanju u zaposljavanju i socijalnoj
sigurnosti nezaposlenih osoba (“Sl.novine Federacije BiH” br: 55/00, 41/01 i 22/05). Federalni zavod za
zaposljavanje (u daljem tekstu — Zavod), osnovan je radi zadovoljavanja potreba u oblasti zaposSljavanja i
pracenja kretanja na trzistu rada u Federaciji BiH.

Federalni zavod je javna ustanova. Isti je registrovan kod Kantonalnog suda u Sarajevu upisom u sudski
registar pod brojem: UF/1-1207/01, od 16.08.2001. godine. Rad Federalnog zavoda je javan.

Zavod je nadlezan da: prati i predlaze mjere za unapredenje zaposljavanja i socijalne sigurnosti
nezaposlenih osoba, prati i osigurava provodenje utvrdene politike 1 mjera u oblasti rada i zaposljavanja na
teritoriji Federacije i o tome obavjeStava nadlezna tijela Federacije, upravlja sredstvima za osiguranje
materijalne sigurnosti za vrijeme nezaposlenosti, prati, uskladuje i koordinira rad sluzbi za zaposljavanje za
provodenje utvrdene politike i mjera u oblasti zaposljavanja i socijalne sigurnosti nezaposlenih osoba iz
nadleznosti Federacije, prati i predlaze mjere za unapredenje zapoSljavanja invalidnih osoba i njihova
profesionalna rehabilitacija i osigurava i ispunjavavanje uvjeta za njihovo zaposljavanje u saradnji sa
sluzbama za zapoSljavanje, pruza pomo¢ u realiziranju programa profesionalne orijentacije, obuke i
prekvalifikacije za nezaposlene osobe i njihovo ponovno zapoSljavanje na odgovaraju¢im poslovima,
objedinjuje i vodi zbirne evidencije u oblasti rada i zaposljavanja od interesa za Federaciju i predlaze mjere i
potrebna sredstva za razvoj i funkcionisanje jedinstvenog informacionog sistema u ovoj oblasti, prati
provodenje medunarodnih ugovora i sporazuma iz oblasti rada i zaposljavanja koji se odnose na Federaciju,
predstavlja sluzbe za zaposljavanje u odnosima s organima i sluzbama BiH, Federacije i Republike Srpske,
odobrava zaposljavanje stranih drzavljana i osoba bez drzavljanstva na prijedlog sluzbe za zaposljavanje,
prati i poduzima mjere za stvaranje uvjeta za povratak gradana Federacije sa privremenog rada u
inostranstvu i njihovo radno anagaZovanje, obavlja i druge poslove utvrdene Zakonom, statutom i aktima
Federalnog zavoda i konvencijama i preporukama MOR-a koje se odnose na oblast rada, zaposljavanja i
socijalne politike, podnosi Patlamentu FBiH godi$nji izvjeStaj o radu i podnosi objedinjuje godisnje
finansijske planove Federalnog zavoda i sluzbi za zaposljavanje federalnom ministarstvu nadleznom za
poslove rada.

Na dan 31.12.2008. godine u Federalnom zavodu za zaposljavanje bilo je zaposleno 52 uposlenih od
ukupno 56 koliko je predvideno Odlukom o sistematizaciji radnih mjesta (47 uposlenih na dan 31.12.2007.)
Sjediste Zavoda je u Sarajevu, ulica Poke Mazali¢a broj 3.

2 PREDMET, CILJ | OBIM REVIZIJE

Predmet revizije su finansijski izvjestaji Zavoda za 2008.godinu i uskladenost poslovanja sa vaze¢im
zakonskim i drugim relevantnim propisima.

Cilj revizije finansijskih izvjestaja je omoguciti revizoru izrazavanje miSljenja 0 finansijskim
izvjestajima koji su predmet revizije, tj. da li finansijski izvjestaji, u materijalno znacajnom smislu,
objektivno i istinito prikazuju finansijsko i materijalno stanje Zavoda na dan 31.12.2008.godine, izvrSenje
Finansijskog plana za godinu koja se zavrSava na taj dan, da li je poslovanje uskladeno sa vaze¢im
zakonskim i drugim relevantnim propisima, da li je troSenje javnih sredstava namjensko, te da li su
finansijski izvjestaji sacinjeni u skladu sa posebnim propisima o ra¢unovodstvu i finansijskom izvjestavanju
u javnom sektoru.

Revizija je obavljena u skladu sa internim planskim dokumentima revizije, u razdoblju od marta
2008.godine do aprila 2008. godine.

lzvjestaj o reviziji finansijskih izvjeStaja Federalnog zavoda za zaposljavanje za 2008.g. 1
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Obzirom da se revizija obavlja ispitivanjem na bazi uzorka i da postoje inherentna ograniCenja u
racunovodstvenom sistemu i sistemu internih kontrola, postoji moguénost da pojedine materijalno znacajne
greSke mogu ostati neotkrivene.

21 Rezime

Izvr$enom revizijom poslovanja Zavoda za 2008.godinu konstatirani su odreden propusti i nepravilnosti, a u
cilju otklanjanja istih date su sljedece preporuke:

¢ Donijeti Pravilnik o internoj kontroli u skladu sa élanom 62. Zakona o budietima u F BiH.

e  Osigurati dosljednu primjenu svih pisanih procedura i pravila, pracenje sistema internih
kontrola ,prilagodavanja i unaprijedenje istog, kao i uspostavu kontrolnih aktivnosti u dijelu
tekuéih transfera i naplate potraZivanja po ranije datim kreditima.

e U saradnji sa Resornim ministarstvom rada i socijalne politike obezbijediti donosenje
ekonomskih parametara i smjernica propisanih clanom 10.stav 2. Zakona o budZetima u F BiH
koje donosi Vlada F BiH, koje bi sluZile kao osnova kod donoSenja Finansijskog plana.

e U saradnji sa Resornim ministarstvom rada i socijalne politike obezbijediti donoSenje Uputstva za
donoSenje Finansijskog plana u skladu sa ¢lanom 8. Zakona o budietima u F BiH.

e Inicirati da se, Finansijski plan kao i izmjene i dopune Finansijskog plana Zavoda, koje je
usvojio Parlament F BiH, objavijuju u SluZbenim novinama F BiH, kada se objavijuje i BudZet
F BiH.

e Dovrsiti proces donoSenja Izmjena pravilnika o radu, kojim bi bio definisan nacin odredivanja
osnovice za plaéu, kao i uvjeti pod kojim se ista moZe promjeniti.

e Donijeti normative potro$nje goriva za sluZbene automobile, cime bi se uspostavila kontrola nad
istim.

o  Menadimentu Federalnog zavoda za zaposljavanje preporucujemo da se u narednom periodu
pridriava zakonskih propisa u vezi isplate novcanih naknada demobilisanim borcima.

e Sveizmjene i dopune ovih transfera treba da produ proceduru utvrdenu u Zakonu o budzetima u
F BiH i da takve izmjene i dopune usvoji Parlament F BiH.

o Zavod treba da preispita Ugovor o preuzimanju projekta za poticaj zaposljavanja u F BiH sa
Investicijskom bankom (Razvojnom bankom)kao i anekse ugovora sa bankama komisionarima,
da usaglasi sporna pitanja zbog kojih se do sada nisu implementirali, iste dopuniti i izmjeniti,
kako bi isti mogli biti implementirani, a sve u cilju efikasnije naplate potraZivanja.

e Zavod i dalje treba insistirati kod Inteza Sanpaolo banke i Federalnog ministarstva za izbjeglice i
raseljena lica na uskladivanju salda (pravdanje za utroSena sredstva u iznosu od 133.920 KM) po
Programu za podsticaj zaposljavanja u poljoprivredi

e Potrebno je da Zavod sa Investicijskom bankom (Razvojnom bankom)i bankama komisinarima
preispita pojedine odredbe koje se odnose na plac¢anje naknada za obavljeanje poslova.

e Poduzimati sve pravne radnje kako bi navedena potraZivanja bila naplacena.

3 NALAZI | PREPORUKE
31  Osvrtnapreporuke iz prethodnog izvjestaja

Na osnovu izvrSene revizije finansijskih izvjestaja za 2008. godinu, te provjere da li se postupilo po
preporukama danim nakon obavljene revizije finansijskih izvjestaja za 2007. godinu, konstatirali smo da je
Zavod u cijelosti postupio po preporukama:

lzvjestaj o reviziji finansijskih izvjeStaja Federalnog zavoda za zaposljavanje za 2008.g. 2
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e vrSenje kontrole provedbe Ugovora na mjestu izvrSenja, odnosno vrSenja nadzora nad
namjenskim koriStenjem sredstava tekuceg transfera i sa¢injavanja izvjestaja o izvrSenom
nadzoru,

¢ dosljedno primjenjivanje Zakona o javhim nabavkama BiH, nabavke kancelarijskog materijala
i usluga Stampanja po vrstama i koli¢inama utvrdenim ugovorima,

e izmjene Odluke o sistematizaciji radnih mjesta i Pravilnika o radu u dijelu koji se odnosi na
povecCanje plaée po osnovu zvanja doktora nauka, magistra nauka, pravosudnog ili
specijalistickog ispita,

e isplate pomo¢i u slu¢aju smrti u skladu sa Uredbom o naknadama i drugim materijalnim
pravima koja nemaju karakter place i Pravilnikom o radu,

e knjigovodstveno evidentiranje troSkova na nacin propisan Pravilnikom o knjigovodstvu
budzeta u FBiH,

o daljnje aktivnosti na obezbijedenju nezavisne stru¢ne procjene stanja projekta EPIS koje bi
predstavljale osnov za donoSenje odluka o nastavka implementacije, rjeSavanju spornih pitanja
sa izvodacima po osnovu ugovora zakljucenih u toku 2004. i 2005. godine, kao i dalje podrske
IT razvoja, izrade sigurnosne IT strategije, politika, standarda, pravilnika i procedura u svrhu
obezbijedenja osnovnih principa sigurnosti informacija (integriteta, dostupnosti, tajnosti).

Zavod nije postupio po danim preporukama u dijelu:

¢ Definisanje na¢ina utvrdivanja visine osnovice za obracun place, kao i uslova pod kojima se
ista moze promjeniti.

e  Preispitivanje ugovora sa Razvojnom bankom o formiranju namjenskog depozita.

¢ Donosenje normativa potro$nje goriva po vozilima.

e Formiranje savjetodavne komisije, kako je to regulisano lzmjenama i dopunama zakona u
posredovanju u zaposljavanju i socijalnoj sigurnosti nezaposlenih osoba.

Zavod je postupio u skladu sa ¢lanom 16. Zakona o reviziji institucija u FBiH kojim je regulisana
obaveza revidiranih klijenata da u roku od 60 dana nakon dobivanja Izvjestaja o izvrSenoj reviziji sacini
prijedlog poduzetih mjera (Akcioni plan) s ciljem prevladavanja konstatiranih nedostataka.

32 Sistem internih kontrolal

IzvrSena je procjena sistema internih kontrola kao procesa, koji je utemeljen i voden od strane
menadzmenta, a u cilju osiguranja razumnog uvjerenja vezano za efikasnost i uspjesnost poslovanja,
pouzdanost finansijskog izvjestavanja, uskladenosti sa postoje¢im zakonima i propisima i zastite imovine od
neovlastenog prisvajanja, koristenja ili otudenja.

Odgovornosti i ovlastenja uposlenih Zavoda su utvrdeni Pravilnikom o0 unutrasnjoj organizaciji.
Navedenim aktom sistematizirano je 56 izvrsilaca, a na dan 31.12.2008.godine Zavod je uposljavao 52
uposlenika.

Pravilnik o internoj kontroli nije donesen, ali je donesen niz internih akata u skladu sa Smjernicama za
uspostavu i ja¢anje internih kontrola. Isto tako ,Federalni zavod je u skladu sa ISO 9001:2000 donio Interni
audit kvaliteta, Preispitivanje sistema kvaliteta, Poslovnik o kvalitetu. Navedenim internim aktima su jasno
definisani kontrolni postupci (upravljacki, administrativni i raunovodstveni), kao i postupci informiranja,
komunikacije i postupci nadzora. Takoder, su definisani postupci procjene rizika, odnosno op¢i pregled
podloznosti odredene funkcije ili aktivnosti na greSke, nepravilnosti, neovlastenu upotrebu ili

! Interne kontrole podrazumjevaju organizaciju, politike i procedure koje budZetski korisnici uvode da bi se osiguralo izvr$avanja poslova
koji su im zakonom i drugim propisima dati u nadleznost, da su resursi koriSteni u skladu sa postavljenim cilievima, da su programi i
planovi za izvrSavanje poslova zastiéeni od prevara, gubitaka i loSeg upravljanja, da su na raspolaganju pouzdane i blagovremene
informacije koje se koriste pri izvjeStavanju, podrsci i donoSenju odluka. Isto tako putem interne kontrole omogucava se i otkrivanje greSke
ili prevare (Sluzbene novine FBiH broj 19/2005)
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neodgovaraju¢e rezultate programa. Provedenom revizijom konstatirano je da Zavod nije poduzimao
dovoljno aktivnosti da se odredbe Ugovora o preuzimanju Projekta za podsticaj zaposljavanja u FBiH u
potpunosti ispostuju (tacka3.5.), kod isplate novcanih naknada nije se primjenilo Uputstvo o nacinu
ostvarivanja i isplate nov€anih naknada demobilisanim borcima za vrijeme nezaposlenosti (nisu smanjeni
novcani iznosi srazmjerno raspolozivim sredstvima( tacka3.4.3 .)Federalni zavod nije u Pravilniku o radu
definisao nacin odredivanja osnovice za placu kao i1 uvjeti pod kojim se ista moze promijeniti( (tacka
3.4.1.).i, nije donio normative potro$nje goriva za sluzbene automobile (tacka 3.4.2.).

Na osnovu svega navedenog moZemo zakljuciti da je neophodno da Zavod uspostavi pracenje
(monitoring) sistema internih kontrola radi izmjena, prilagodavanja ili unapredenja samog sistema, a
koje ¢e biti ugradeno u redovno odvijanje poslovnih aktivnosti i definisano Pravilnikom o internoj
kontroli, koji je u fazi izrade.

Donijeti Pravilnik o internoj kontroli u skladu sa élanom 62. Zakona o budietima u F BiH.

Osigurati dosljednu primjenu svih pisanih procedura i pravila, pracenje sistema internih
kontrola ,prilagodavanja i unaprijedenje istog, kao i uspostavu kontrolnih aktivnosti u dijelu
tekudih transfera i naplate potraZivanja po ranije datim kreditima.

3.3 Finansijski plan za 2008. godinu

Upravni odbor Zavoda je donio Finansijski plan za 2008.godinu sa ujednacenim prihodima i rashodima
u iznosu od 44.900.000 KM u zakonski utvrdenom roku i uputio ga u dalju proceduru u skladu sa Zakonom
o0 budzetima u F BiH. Resorno ministarstvo je dostavilo Finansijski plan Federalnom ministarstvu finansija
koje je po proceduri ovlasten predloziti njegove izmjene i dopune. U daljnoj proceduri Finansijski plan je
poslan Parlamentu F BiH na usvajanje i isti je 29.12.2007.godine usvojio Finansijski plan Zavoda za
2008.godinu, ali isti nije objavljen u sluzbenim novinama F BiH. Iz prezentirane dokumentacije nismo se
uvjerili da Zavod osigurao dokument kojim se potvrduje da Finansijski plan za 2008.godinu usvojen od
strane Parlamenta F BiH. Prilikom izrade Finansijskog plana Zavod je koristio interni akt o izradi
Finansijskog plana, statisti¢ke podatke Federalnog zavoda za statistiku kao i kretanje- ostvarenje pokazatelja
Zavoda iz prethodnog perioda. Iako je ¢lanom 10. Zakona o budZetima u F BiH navedeno da Vlada F
BiH na prijedlog Federalnog ministarstva finansija donosi smjernice fiskalne i ekonomske politike,
iste nisu donesene. Isto tako u skladu sa ¢lanom 8. nije doneseno Uputstvo za donoSenje Finansijskog
plana za vanbudZetske fondove. Federalni zavod je donio i dva rebalansa, za koje takoder nije zavrSena
procedura usvajanja istih odnosno Zavod nema povratne informacije da li je zavrSena procedura usvajanja
na Parlamentu F BiH, pa se Finansijski plan izvrSavao na osnovu Odluke Upravnog odbora Federalnog
zavoda.

U Godisnjem izvjestaju o izvrSenju Finansijskog plana za 2008. godinu, iskazani su ukupni ostvareni
prihodi i primici u iznosu od 52.527.974 KM (prihodi 45.735.948 KM, primici 6.792.026 KM), §to je vise u
odnosu na Plan 52.163.344 KM za 364.630 KM. Rashodi i kapitalni izdaci su ostvareni u iznosu od
54.213.380 KM (teku¢i rashodi 48.016.641 KM, kapitalni izdaci 103.204 KM, ostale isplate 6.093.535
KM), $to je manje u odnosu na plan 56.226.680 KM za 2.013.300 KM. U 2008.godini Zavod je ostvario
visak rashoda nad prihodima u iznosu od 1.685.406 KM. Federalni zavod je Finansijskim planom u ukupna
raspoloZiva sredstva planirao i sredstva iz viska prihoda nad rashodima iz prethodne 2007.godine u iznosu
4.063.336 KM. Upravni odbor Zavoda usvojio je Izvje$taj o izvrSenju Finansijskog plana Zavoda
26.02.2009.godine.

U saradnji sa Resornim ministarstvom rada i socijalne politike obezbijediti donoSenje

ekonomskih parametara i smjernica propisanih clanom 10.stav 2. Zakona o budfetima u F BiH
koje donosi Vlada F BiH, koje bi sluZile kao osnova kod donoSenja Finansijskog plana.

U saradnji sa Resornim ministarstvom rada i socijalne politike obezbijediti donoSenje Uputstva za
donosenje Finansijskog plana u skladu sa ¢lanom 8. Zakona o budZetima u F BiH.

Inicirati da se, Finansijski plan kao i izmjene i dopune Finansijskog plana Zavoda, koje je

usvojio Parlament F BiH, objavijuju u SluZbenim novinama F BiH, kada se objaviljuje i BudZet
F BiH.
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34  Tekuéirashodi

Ukupni teku¢i rashodi u 2008.godini iznosili su 48.016.641 KM S§to je u odnosu na Finansijski plan
manje za 1.830.939 KM. U okviru tekucih rashoda bruto place i naknade iznosili su 1.966.158 KM, izdaci
za materijal i usluge 1.195.237 KM i teku¢i transferi 44.855.246 KM.

34.1 Bruto place i naknade

Izdaci za bruto place i naknade iznose 1.966.158 KM $to je u odnosu na plan manje za 139.442 KM.
Provedenom revizijom nismo utvrdili nepravilnosti izuzev §to Zavod ni u 2008.godini u Pravilniku o radu
nije definisao nacin odredivanja visine osnovice za obracun place, niti uslove pod kojima se moze ista
promijeniti. Osnovica za 2008. godinu je ostala ista kao i decembra 2007.godine kada je iznosila 250 KM, a
utvrdena je pregovorima izmedu direktora Zavoda i Vije¢a uposlenika. Ured za reviziju je dao preporuku
u prethodnom revizorskom izvjeStaju da se Pravilnikom o radu definiSe nacin odredivanja visine
osnovice za obracn place kao i uvjeti pod kojim se ista moZe promijeniti, a $to nije uradeno do kraja
2008.godine. Izmjena Pravilnika o radu je u proceduri.

Dovrsiti proces donoSenja Izmjena pravilnika o radu, kojim bi bio definisan nacin odredivanja
osnovice za placu, kao i uvjeti pod kojim se ista moZe promjeniti.

3.4.2 Troskovi goriva

Troskovi goriva iskazani su u iznosu od 15.278 KM. lako je Zavod donio Pravilnik o uvjetima i nac¢inu
koristenja sluzbenih automobila nije donio normative potros$nje goriva po vozilu kako bi uspostavili
kontrolu nad istim, sto je konstatovano u prethodnim revizijama.

Donijeti normative potroSnje goriva za sluzbene automobile, ¢ime bi se uspostavila kontrola nad
istim.

3.4.3 Tekudci transferi

Na poziciji teku¢ih transfera iskazan je ukupan iznos od 44.855.246 KM, $to u odnosu na planirana sredstva
U iznosu od 46.348.270 KM predstavlja ostvarenje 97%. Navedena sredstava odnose se za:

e  Grantove kantonalnim sluzbama za zaposljavanje za obezbjedenje materijalne i socijalne sigurnosti
nezapolenim osobama u iznosu 93.299 KM,

e QGrantovi kantonalnim sluzbama za zaposljavanje na osnovu Zakona o pravima demobiliziranih
branilaca i njihovih porodica ,,Sluzbene novine F BiH* broj: 27/08 i Zakljuci Vlade F BiH za isplate
novcanih naknada po Zakonu o pravima demobiliziranih branilaca i ¢lanova njihovih porodica u
iznosu 33.230.706 KM

e Grantovi za Program mjera za socijalno zbrinjavanje zaposlenika koji su u procesu privatizacije,
steCaja, likvidacije i restruktuiranja preduzeca ostali bez posla u iznosu od 149.810 KM,

e  Grantovi za realizaciju mjera aktivne politike zapoSljavanja u iznosu od 11.358.736 KM

e  Grant za ispitivanje trZiSta rada u iznosu od 22.695 KM

Provedenom revizijom tekucih transfera, metodom uzorka nismo utvrdili znacajnije nepravilnosti. Federalni
zavod je u 2008. godini vrsio je kontrolu provedbe Ugovora , odnosno nadzor nad namjenskim koriStenjem
sredstava tekucih transfera i sacinio izvjestaj o izvrSenom nadzoru.

Zbog specifi¢nosti obezbjedenja sredstava za demobilisane borce, iznosimo nasa zapazanja:

Grantovi kantonalnim sluzbama za zapo$ljavanje na osnovu Zakona 0 pravima demobilisanin boraca i
¢lanova njihovih porodica ,,Sluzbene novine F BiH* broj: 27/08 i Zakljucci Vlade F BiH za isplate nov¢anih
naknada po Zakonu o pravima demobiliziranih branilaca i ¢lanova njihovih porodica isplaceno je
33.230.706 KM od ¢ega je Federacija BiH ucestvovala 4.653.344 KM, a ostatak Federalni zavod za
zapoSljavanje u iznosu 28.577.705 KM. Po ovom osnovu isplaé¢ena su sredstva za Federaciju BiH po
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kantonima, Republiku srpsku i Br¢ko distrikt. U periodu prije 2008. godine praksa isplata nov¢anih naknada
odvijala se preko Federalnog zavoda za zaposljavanje, kantonalnih sluzbi i Vlade F BiH. U 2008. godini na
isti nacin vrSene su isplate za januar i februar gdje su ucestvovale kantonalne sluzbe, Zavod i grant Vlade F
BiH 4.653.344 KM. Nakon donosenja Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o pravima demobiliziranih
branilaca i ¢lanova njihovih porodica potrebna nov€ana sredstva za isplatu novcanih naknada propisanih
Clanom 8. Zakona osiguravaju kantonalne sluzbe za zaposljavanje u visini 50% svojih ukupnih prihoda
ostvarenih od doprinosa za osiguranje od nezaposlenosti, a razliku sredstava osiguravaju Federacija i kantoni
preraspodjelom udjela sredstava sa jedinstvenog racuna u korist Federacije u skladu sa Zakonom o
pripadnosti javnih prihoda u Federaciji F BiH ,,Sluzbene novine F BiH* broj 22/06. Za povratnike u
Republiku srpsku i Brcko distrikt isplata se u cjelosti vrsi iz sredstava koja osigurava Zavod. Medutim
kantoni 1 Federacija nisu po ovom Zakonu obezbijedili sredstva i nisu izvrSili isplate za mart, april, maj i
juni, a ista je Zavod djelimi¢no obezbijedio i izmirio za mart i april 2008. godine pored redovnih isplata za
Republiku srpsku i Distrikt Br¢ko. Nakon ovih problema Vlada F BiH je donijela: Zakljucak broj: 610/2008
od 10.07.2008. godine kojim se zaduzuje Federalni zavod da sa pozicije- Sredstva za program mijera za
socijalno zbrinjavanje zaposlenika koji su u procesu stecaja, likvidacije, restrukturiranja i privatizacije ostali
ili ostaju bez posla, koji je planiran u iznosu 6.000.000 KM umanji na iznos od 3.000.000 KM, a da grantove
kantonalnim sluzbama za realizaciju Zakona o pravima demobiliziranih boraca i ¢lanova njihovih porodica
poveca sa planiranih 23.000.000 KM na 26.000.000 KM, Odluka broj: 883/2008 od 29.10.2008. godine
kojim odobrava Federalnom zavodu za zaposljavanje isplatu nedostajucih sredstava sa planirane pozicije -
Sredstva za program mjera za socijalno zbrinjavanje zaposlenika koji su u procesu steCaja, likvidacije,
restrukturiranja i privatizacije ostali ili ostaju bez posla iznos 552.742 KM Unsko-sanskom kantonu, 390.723
KM Posavskom kantontonu, 323.500 KM Kantonu 10 $to ukupno iznosi 1.266.965 KM za isplatu naknada
demobilisanim borcima, Zakljucak broj: 2/2009 od 14.01.2009. godine zaduzila je Zavod da sa
administrativnih troskova i tekucih grantova iznos od 7.000.000 KM preusmjeri za nov¢ane naknade
demobiliziranim boracima preko kantonalnih sluzbi umanjenjem pozicija: 5.850.000 KM stecaj i likvidacija,
1.150.000 KM sufinansiranje Programa trzista rada. Iz navedenog proizilazi da je ukupno preusmjereno
11.266.965 KM za isplatu demobiliziranim borcima

Nakon izvrSene revizije ovih transfera uo€ljiva je Cinjenica, a kako se to vidi iz navedenog primjera, uloga
Vlade F BiH i Resornog ministarstva rada i socijalne politike, da raspolazu dijelom sredstava Zavoda na
osnovu svojih Zakljucaka i Odluka, bez obavljenih procedura preko kojih bi se sa istim upoznao Parlament F
BiH.

Isto tako utvrdili smo da je Federalni zavod donio Uputstvo o nacinu ostvarivanja i isplate novcane naknade
demobilisanim borcima za vrijeme nezaposlenosti ,,Sluzbene novine F BiH* broj: 81 od 27.12.2006.godine,
u kojem je u ¢lanu 15. navedeno ako sredstva sluzbi i zavoda nisu dovoljna za isplatu nov¢anih naknada za
taj mjesec, sluzbe ¢e umanjiti iznos novéane naknade svim nezaposlenim demobilisanim borcima
srazmjerno raspolozivim sredstvima, odnosno u slucaju potpunog nedostatka sredstava, prekinuti isplatu,
Sto nije primjenjeno, nego su se sredstva isplacivala i dalje u utvrdenom iznosu i to najve¢im dijelom iz
sredstava Federalnog zavoda, a manjim dijelom iz sluzbi za zapoSljavanje i BudZzeta Federacije. U maju
2008. godine Izmjenama i dopunama Zakona o pravima demobilisanih boraca i ¢lanova njihovih porodica
jasno je navedeno tko osigurava sredstva i u kojim omjerima (to smo pojasnili naprijed u navedenom tekstu),
to u 2008. godini nije ispoStovano, pa je najveci teret podnio Zavod.

Menadimentu Federalnog zavoda za zaposijavanje preporucujemo da se u narednom periodu
pridriava zakonskih propisa u vezi isplate novéanih naknada demobilisanim borcima, samo i
svoje zakonske nadleZnosti.

Sve izmjene i dopune ovih transfera treba da produ proceduru utvrdenu u Zakonu o budZetima u
F BiH i da takve izmjene i dopune usvoji Parlament F BiH.

35  Dugorocni plasmani

Ukupno iskazano stanje dugoro¢nih plasmana na dan 31.12.2008.godine iznose 66.227.362 KM od ¢ega
je na pozajmljivanjima iskazano ukupno stanje od 30.582.177 KM (Pozajmljivanje pojedincima u iznosu
28.261.940 KM, Pozajmljivanje pojedincima-boracka populacija (nezaposlenim demobilisanim borcima i
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razvojacenim braniteljima) u iznosu od 2.320.236 KM), a na dugoro¢nim depozitima je iskazano ukupno
stanje 35.645.185 KM (Dugoro¢ni depoziti-sredstva za poticaj zaposljavanja u poljoprivredi u iznosu
3.908.287 KM, Dugoro¢ni depoziti Razvojna banka F BiH u iznosu 30.251.897 KM odnose se na primljena
sredstva po dugoro¢nim plasmanima, Dugoro¢ni depoziti izdvojeni za borce u iznosu od 1.485.000 KM)

Programom dugoro¢nih plasmana za poticaj zapoSljavanja iz sredstava revolvinga Zavod je sa
Investicijskom bankom (Razvojnom bankom)F BiH zaklju¢io Ugovor o formiranju namjenskog depozita, a
Vlada F BiH je isti prihvatila svojim Zaklju¢kom i zaduzila Zavod da u cilju realizacije Programa u saradnji
sa Investicijskom bankom (Razvojnom bankom)osigura efikasno vracanje ranije datih kredita. Depoziti ée
sluziti za realizaciju Programa dugorocnih plasmana iz sredstava revolvinga. Na ova sredstva se ne vrsi
obracun kamata, a za smanjenje rizika banke, Zavod Ce regresirati jednokratno 2% iznosa plasiranog kredita.
Zavod je sa Investicijskom bankom (Razvojnom bankom)zaklju¢io Ugovor 0 preuzimanju projekta za
poticaj zapoSljavanja u F BiH broj: 01-14-300/06 u kome je navedeno da Investicijska banka preuzima u
formi komisionog posla potrazivanja koja Zavod ima na osnovu kredita plasiranih putem banaka
komisionara na dan 30.06.2005.godine, a na osnovu usaglaSenih stanja izmedu Zavoda i banaka
komisionara.

Rb | Banka komisionar Broj Dospjelo po Dospjelo po Ukupno
datih osnovu osnovu potraZivanja
kredita glavnice kamate

1. ABS banka d.d. Sarajevo 1.166 31.215.716,66 538.642,13 31.754.357,79

2. LT Gospodarska banka d.d. 363 7.112.692,96 79.511,09 7.192.204,05
Sarajevo

3. UPI banka d.d. Sarajevo 179 8.984.234,97 170.530,85 9.154.765,82

4. Investicijska banka 62 5.757.733,53 54.479,63 5.812.213,16

Ukupno: 1.770 53.070.377,12 843.163,70 53.913.540,82

Ukupna potrazivanja Zavoda su na dan 30.06.2005.godine po osnovu glavnica kredita za ukupno 1.770
kreditnih partija iznosila 53.070.377,12 KM, a po osnovu nenapla¢ene dospjele kamate 843.163,70 KM.
Ugovorom o preuzimanju projekta za podsticaj zaposljavanja u F BiH, navedeno je da u cilju efikasne
naplate preuzetih potrazivanja Investicijska banka ¢e samostalno ili putem banaka komisionara poduzimati
sve aktivnosti podrazumijevaju¢i metodu prinudne naplate, restruktuiranja i reprogramiranja kredita,
pokretanje pravnih radnji, prodaju hipoteka i pokretnih stvari koje su predmetom obezbjedenja odobrenih
kredita, a sve u skladu sa politikama i procedurama upravljanja rizicnim plasmanima.

U skladu sa ¢lanom 3. Ugovora o preuzimanju projekta za poticaj zaposljavanja u F BiH, Zavod je zakljucio
Anekse na ugovore o komisionim poslovima kojim su odredeni ¢lanovi ranijeg ugovora promijenjeni i
navedeni novi ¢lanovi ugovora. Utvrdena je uloga Investicijske banke u odnosu na banke komisionare istim
aneksom je precizirano koju kopiju dokumentacije o plasiranim kreditima treba da pripremi kako bi
Investicijska banka mogla preuzeti radi daljeg vodenja svoje evidencije. Banke komisionari nisu pripremili
kopiju dokuemntacije, kako bi Investicijska banka i banke komisionari sacinili i potpisali zapisnik o
preuzimanju dokumentacije o plasiranim kreditima.

Ugovorom o preuzimanju projektne dokumentacije kao i aneksima ugovora utvrdena je obaveza i Zavoda da
¢e poduzimati potrebne mjere da banke komisionari predaju dokumentaciju o plasiranim sredstvima, da ¢e
pruzati Investicijskoj banci pomo¢ prilikom preuzimanja i kompletiranja dokumentacije za preuzimanje, te
prilikom kasnijeg pracenja kao i da ¢e jednom godis$nje dostavljati podatke Investicijskoj banci o broju
zaposlenih radnika kod svakog pojedina¢nog korisnika kredita.

Revizijom smo utvrdili da Ugovor o preuzimanju projekta za podsticaj zaposljavanja, kao i aneksi ugovora
potpisani sa bankama komisinarima nisu implementirani iako je Ugovor o preuzimanju projekta za podsticaj
zapoSljavanja u F BiH izmedu Zavoda i Investicijske banke zakljucen 23.01.2006. godine, a aneksi ugovora
sa bankama komisionarima 06.04.2006. godine. Pored sluzbenih prepiski Zavoda sa Invasticijskom bankom,
nismo se uvjerili da su iste ostvarile efekte, kako bi ugovorene strane ispostovale ugovorene obaveze.

U proteklom periodu odobreno je ukupno kredita za ove namjene u iznosu od 66.106.972 KM. Od ukupnog
broja korisnika kredita (pravna i fizicka lica), prema propisanim kriterijima, njih 746 banke su svrstale u E
kategoriju, ( proteklo vise od 270 dana od ugovorenog roka vracanja, radi Cega su i svrstane u ovu
kategoriju, a pojedinacna potrazivanja od korisnika imaju tretman nenaplativih. Ovim korisnicima je
odobreno 37. 214.890 KM,( glavnica) $to uvecano za kamate od 2.510.087 KM iznosi ukupno 39.724.977
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KM za naplatu je dospjelo 30.531.773 KM ili 66,86 %, otplaceno je 7.485.978 KM, ili 18,84 % U
informaciji je navedeno da su svi korisnici iz kategorije C; D i E utuzeni. Na osnovu uvida u zakljucene
anekse ugovora sa bankama komisinarima po pitanju regulisanja nanknada za izvrSene komisione poslove
obracunavaju se po ugovorenoj stopi 1,75% jednokratno na naplacena dospjela sredstva plus 1% na
godiSnjem nivou na saldo glavnice (nenaplacena plasirana sredstva), na kraju obracunskog perioda za tekuci
obracunski period. Ova sredstva se placaju iz sredstava depozita Zavoda. lako je Zavod promijenio naknadu
banci komisionaru u odnosu na ranije potpisan ugovor kada je naknada bila utvrdena po stopi od 1,1%
godisnje na sva plasirana, a nenaplacena sredstva, smatramo da i ova izmjena nije povoljna za Zavod, nego
su i dalje povoljne za banke koje su preuzele sve pravne poslove u vezi obezbijedenja instrumenata
osiguranja naplate kredita i potpisivanje ugovora, ali nisu preuzele bilo kakav rizik.

Na dan 31.12.2008.godine plasirana sredstva iz depozita Razvojne banke iznose 19.969.923 KM za ukupno
odobrenih 126 kredita i 798 novih uposlenih.Isto tako utvrdili smo da je u 2008 godini iz formiranog
podratuna namjenskog depozita za posticaj zaposljavanja nezaposlenim demobilisanim borcima i
razvojacenim braniteljima izvr§en plasman sredstava u iznosu od 1.061.755 KM i uposleno 159 osoba koje
su skinute sa evidencije nezaposlenih. Isto tako za korisnike ovih plasmana prestala je isplata naknada za
demobilisane borce koje su sluzbe isplacivale. Primljene otplate datih kredita u 2008. godini iznose
6.792.025 KM

Dugoro¢ni depoziti-sredstva za poticaj zaposljavanja u poljoprivredi na dan 31.12. 2008. godine iskazani su
U iznosu 3.908.287 Navedeni depoziti odnose se na Program iz 2004. godine po odluci Vlade F BiH.
Realizacija sredstava je bila preko Inteza Sanpaolo banke (UPI banke). Postoje problemi u pogledu
uskladivanja salda sa bankom jer je banka ponudila Zavodu potpisivanje anexa ugovora na iznos od
3.774.367 KM, a po evidenciji Zavoda ta sredstva iznose 3.908.287 KM.Zavod nije potpisao Aneks
ugovora. Ukladivanje sa bankom je trenutno u toku, nakon ¢ega ¢e banka izvrSiti prenos u jednakim ratama
Zavodu. Trenutno je nerijeSen problem za razliku sredstava jer banka ne daje obrazloZenje za razliku
sredstava koja nedostaju, kao i Resorno ministarstvo za izbjeglice i raseljena lica, koje nije dalo pravdanja za
razliku utrosenih sredstava u iznosu 133.920 KM.

U prethodnom revizorskom izvjestaju data je preporuka Zavodu da zajedno sa Investicijskom bankom
(Razvojnom bankom)preispita pojedine odredbe Ugovora o formiranju namjenskog depozita, a odnose se ha
placanje-regresiranje za smanjenje rizika Banke jednokratno 2 % iznosa plasiranog kredita kao i odredbe
Ugovora kojim je regulisano da se na sredstva depozita kod Razvojne banke ne vr$i obraCun kamate.
Navedene odredbe Ugovora nisu promijenjene.

Zavod treba da preispita Ugovor o preuzimanju projekta za poticaj zapoSljavanja uw F BiH sa
Investicijskom bankom (Razvojnom bankom)kao i anekse ugovora sa bankama komisionarima, da
usaglasi sporna pitanja zbog kojih se do sada nisu implementirali, iste dopuniti i izmjeniti, kako bi isti
mogli biti implementirani, a sve u cilju efikasnije naplate potraZivanja.

Zavod i dalje treba insistirati kod Inteza Sanpaolo banke i Federalnog ministarstva za izbjeglice i
raseljena lica na uskladivanju salda (pravdanje za utroSena sredstva u iznosu od 133.920 KM) po
Programu za podsticaj zaposljavanja u poljoprivredi

Potrebno je da Zavod sa Investicijskom bankom (Razvojnom bankom)i bankama komisinarima preispita
Dpojedine odredbe koje se odnose na placanje naknada za obavljeanje poslova.

36 Potrazivanja

Na poziciji kratkoro¢nih potrazivanja iskazan je ukupan iznos 1.080.691 KM od ¢ega iznos 1.075.969 KM
predstavlja sumnjiva i sporna potrazivanja i iznos 4.723 KM predstavlja ostala potrazivanja (potrazivanja od
radnika 3.479 KM, potrazivanja za bolovanje preko 42 dana 1.244 KM). Na poziciji kretkoro¢ni plasmani
iskazan je iznos 459.000 KM.

Uvidom u dokumentaciju koja se odnosi na sumnjiva i sporna potrazivanja utvrdili smo da se radi o
potrazivanjima, iz prethodnog perioda, a odnose se na date pozajmice i za ¢iju naplatu su poduzete odredene
mjere (opomene, utuZenja) u ukupnom iznosu 1.075.969 KM, a odnose se na:
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,,Bukovac-Miljkovac* iznos 195.578 KM po Ugovoru 01-40-3436/05.

,» Tipo-Odzak* iznos 300.000 KM po Ugovoru o zajmu 01-40-1776/03.

PTUD ,,Azem“ iznos 10.000 KM po Ugovoru o zajmu 01-40-1470/03.

Potrazivanja u ukupnom iznosu 570.391 KM koja su Odlukom Vijeca ministara BiH broj 35/06
(,,Sluzbeni glasnik BiH* broj 26/06 prenesena na Federalni zavod, a koja je do ukljucenja u Budzet
institucija koristila Agencija za rad i zaposljavanje BiH. Navedeni iznos se odnosi na potrazivanje
od pravnih osoba po kreditnim plasmanima za programe zaposljavanja. Duznici po ovom osnovu
su: ,,Kedly* Sarajevo, ,,Akvamed* Olovo, ,,VIasi¢ milk* Travnik, ZZ ,.Dar Vranica“ Gornji Vakuf-
Uskoplje i na potrazivanja Zavoda za zaposljavanje BiH u likvidacionoj masi BH Banke.

Na poziciji kratkoro¢nih plasmana iskazan je iznos od 459.000 KM, a odnosi se na sredstva koja nisu
vraena po osnovu ugovora o namjenskom depozitu kod ABS banke, koja sluze kao kolateral za odobrenje
bankarskih kredita iz ranijih godina. Banka nije poduzela nikakve aktivnosti po ovim plasmanima i Zavod ¢e
poslije pismenih opomena banku tuziti. Dug korisnika kredita prema ABS banci d.d. Sarajevo odnosi se na
iznos glavnice, redovne i zatezne kamate:

o Tipo OdZak* iznos 60.000 KM po Ugovoru 0 namjenskom depozitu 302/03,
,»Vlasi¢ Milk* iznos 100.000 KM po Ugovoru 0 namjenskom depozitu 149/03,
,»Vlas¢ Milk* iznos 200.000 KM po Ugovoru 0 namjenskom depozitu 221/03,
,»Vlasi¢ Milk* iznos 90.000 KM po Ugovoru o namjenskom depozitu 333/03,
,,Gramis‘ iznos 9.000 KM po Ugovoru o namjenskom depozitu 346/03.

Nakon izvrSene revizije uvidom u dokumentaciju za navedena potrazivanja utvrdili smo da su poduzete
odgovarajuce mjere kako ista ne bi zastarjela i bila nepovratno izgubljena, ali isto tako smo utvrdili da su po
ovom osnovu od strane prethodnog menadzmenta obezbijedeni slabi kolaterali, tako da naplata nije izvjesna
sa sigurno$cu.

Poduzimati sve pravne radnje kako bi navedena potraZivanja bila naplacena.

4 KOMENTAR

Federalni zavod za zaposljavanje se u ostavljenom roku dokumentom broj: 04-14-1163/09 od
18.05.2009.godine ocitovao na Nacrt izvjeStaja o izvrSenoj reviziji finansijskih izvjeStaja za
2008.godinu. U navedenom ocitovanju izraZena je namjera da ¢e se u 2009.godini poduzeti aktivnosti
na izvrSenju preporuka iz Izvjestaja. Isto tako data je primjedba na formulaciju u kvalifikaciji pod
tackom 1. 2., koja nije prihvaéena od strane Ureda za reviziju institucija u F BiH, te ovaj Izvjestaj
predstavlja konacan izvjestaj o reviziji finansijskih izvjeStaja Federalnog zavoda za zapoSljavanje za
2008.godinu.

Direktor Voda Tima
Sektora za financijsku reviziju
zavoda, fondova, opéina i agencija Fuad Veli¢, visi revizor, dipl.ecc.
Anica Pudar, dipl.oec. Clan Tima

Sabina Avdi¢, revizor, dipl.ecc.
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Prilog br. 1.
IzvrSenje Finansijskog plana Federalnog zavoda za zaposljavanje na dan 31.12.2008. godine
u KM
cani IzvrSenje plana .
R.br. Pozicija Plan 2008 g. SmZﬁ}':rﬁaenéT;na Rebalans za 2008, Razlika Indeks
2008.9. e (6-5) (6/5 x 100)
za 2008.9. go

1 2 3 4 5 6 7 8
I Prihodi i primici 44.900.000 7.263.344 52.163.344 52.527.974 +364.630 101
1. Prihodi od doprinosa 34.200.000 +3.800.000 38.000.000 40.221.887 | +2.221.887 106
2. Neporezni prihodi 700.000 +300.000 1.000.000 860.717 -139.283 86
3. Potpore (grantovi) 0 4.653.344 4.653.344 4.653.344 0 0
4. Primljene otplate danih zajmova 10.000.000 1.490.000 8.510.000 6.792.026 -1.717.974 80
Il Tekuéi izdaci 34.800.000 +15.047.580 49.847.580 48.016.641 -1.830.939 96
4. Plaée i naknade uposlenih 1.650.500 +282.100 1.932.600 1.805.244 -127.356 93
5. Doprinosi poslodavca 143.000 +30.000 173.000 160.914 -12.086 93
6. Putni troSkovi 50.000 +5.000 55.000 47.285 -7.715 86
7. Izdaci za energiju 44.000 0 44.000 35.834 -8.166 81
8. Izdaci za komunalne usluge 47.500 +6.060 53.560 45.679 -7.881 85
9. Nabavka materijala 27.500 0 27.500 25.436 -2.064 92
10. Izdaci za usl. prevoza i gorivo 13.000 +9.000 22.000 21.158 -842 96
11. Unajmljivanje imovine 0 +2.200 2.200 2.359 +159 107
12. Izdaci za tekuée odrZavanje 27.500 0 27.500 18.847 -8.653 69
13. Bankarske usluge 500.000 +250.000 750.000 672.396 -77.604 90
14. Ugovorene usluge 370.000 +41.950 411.950 326.243 -85.707 79
15. Tekuci grantovi 31.926.500 +14.421.770 46.348.270 44.855.246 -1.493.024 97
Il Kapitalni izdaci 100.000 +29.100 129.100 103.204 -25.896 80
v Namjenski depozit 10.000.000 -3.750.000 6.250.000 6.093.535 -156.465 97
\Y UKUPNO RASHODI | IZDACI 44.900.000 +11.326.680 56.226.680 54.213.380 -2.013.300 96
DEFICIT (1-V) 0 0 0 1.685.406 -

Broj zaposlenih 56 52
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